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àBERLAGERNUNDAUFDAS2OLLENBILDDER-ANAGERIN�DES-A
NAGERS RàCKWIRKEN� $AS 2OLLENBILD DER &àHRUNGSKRAFT IST
ALSOENGVERWOBENMITMÊNNLICHEN'ESCHLECHTERSTEREOTYPEN�
0ERSONEN�DIEDIESEM,EITBILDENTSPRECHEN�ISTDER:UGANGZU
ENTSPRECHENDEN0OSITIONENDEUTLICHERLEICHTERT�MARGINALISIER
TEN0ERSONEN�DIEDIESEM,EITBILDNICHTENTSPRECHEN�KÚNNEN
ODERWOLLEN	DER:UGANGERSCHWERTODERVERUNMÚGLICHT�

!BSTRACT

)NTHISARTICLE)FOLLOWTHEQUESTIONWHETHERANDINWHICHFORM
THEROLEEXPECTATIONOFEXECUTIVESISMARKEDBYGENDERCLICHÏS�
)NDOINGSO)UNDERSTANDMANAGERSASADISTINCTSOCIALCLASS
ANDDESIGNAMODELTHATSTATESTHATTHESOCIETALROLEOFEXE
CUTIVES ISMADEUPBY IDEALISTIC IDEAS OFMALEMIDDLECLASS
�BOURGEOIS	GENDERSTEREOTYPES�!TTHESAMETIMETHEFORMA
TIONOFCLASSIMMANENTGENDERCLICHÏSWHOSUPERIMPOSETHIS
BASIS IS OBSERVED� 4HESE CLASSIMMANENT GENDER CLICHÏS� IN
TURN�AGAINAFFECTTHEROLEEXPECTATIONOFEXECUTIVES�4HEROLE
EXPECTATIONOFEXECUTIVESTHUSISCLOSELYINTERWOVENWITHMALE
GENDERCLICHÏS�0EOPLEWHOAREINACCORDANCEWITHTHISROLEEX
PECTATIONFINDITMUCHEASIERTOACCESSTHERESPECTIVEPOSITIONS
COMPAREDTOMARGINALISEDPEOPLEWHOARENOTINACCORDANCE
WITHIT�EITHERNOTABLEORNOTWILLINGTO	�
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VONEINER+RISEDES-ANAGEMENTS�EINER+RISEDER&àH
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-ANAGEMENT PASSIERT IN /RGANISATIONEN� !US DIE
SEM 'RUND FASSE ICH ZUERST DEN /RGANISATIONSBEGRIFF
GENAUER UND BELEUCHTE DIE GESELLSCHAFTLICHE 2AHMUNG
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-ÊNNER INSOLCHEN&UNKTIONEN�ZUMINDEST IM4OP-A
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